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Hacettepe Universitesinden:

HACETTEPE UNIVERSITESI SAGLIK
HiZMETLERI YONETMELIGI

BIRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

MADDE 1 — (1) Bu Yénetmeligin amaci; Hacettepe Universitesinde saglik alanimda
hizmet veren hastanelerin ve diger saglhk kuruluslarinin yénetimine, yonetim organlara, yo-
netim organlarmin gérevlerine ve ¢alisma sekline iligkin usul ve esaslar diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu Yénetmelik; Hacettepe Universitesinde saglik alaninda hizmet ve-
ren hastaneler ile diger saglik kuruluslarinin yénetimine, yonetim organlarina, yonetim organ-
larinin gorevlerine ve ¢alisma sekline iligkin hiikiimleri kapsar.

Dayanak .

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiksekogretim Ka-
nununun 14 {incii maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Baghekim: Hacettepe Universitesine bagh her hastanenin baghekimini,

b) Hastane: Hacettepe Universitesine baglt hastanelerin her birini,

c) Hastaneler Bashekimi: Hacettepe Universitesine bagli tiim saglik birimlerinin tibbi,
idari ve mali hizmetlerinin yiiritilmesinden sorumlu Rektor Yardimeising,

¢) Koordinatérler: Hacettepe {UIniversitesi Saglik Hizmetleri Biriminde; mali konularda
hizmetlerin planlanmast, hizmetlerin yiiriitilmesi ve koordinasyonun saglanmasi gibi konularda
gorevlendirilen mali isler koordinatériind, saglik birimlerinin ve idari hizmetlerin koordinas-
yonunda gorevlendirilen idari isler koordinat6rind ve saglik bakim hizmetlerinin koordinas-
yonunda gorevlendirilen hemsirelik hizmetleri koordinatorinil,

* d) Rektor: Hacettepe Universitesi Rektoriind,

¢) Rektor Yardimeisi: Rektor tarafindan Y netim Kurulu Baskani ve ayni zamanda Has-
taneler Baghekimi olarak da gorevlendirilen Rektor Yardimersin,

f) Saglik birimleri: Hacettepe Universitesine bagl olarak saglik hizmeti sunan hasta-
neler ile diger saglik kuruluslarini,

g) Saglik Hizmetleri Birimi: Hacettepe Universitesine bagli olarak saglik hizmeti sunan
hastaneler ile diger saghk kuruluslarinin yénetim ve koordinasyonundan sorumlu olan birimi,

&) Universite: Hacettepe Universitesini,

h) Yénetim Kurulu: Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulunu,

1) Yonetim Kurulu Bagkani: Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Birimi Y 6netim
Kurulu Bagkanini,

ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Saghk Hizmetleri Biriminin Amaci, Yonetim Organlari,
Koordinatorler ve Girevleri

Saghk Hizmetleri Biriminin amaci

MADDE 5 — (1) Saglhk Hizmetleri Biriminin amaci; saglk bilimleri alanindaki lisans
ve lisansiistii grencilerinin egitim ve uygulama ihtiyaglarmin, akademik personelin aragtirma -
gereklerinin en st diizeyde karsilanmasini, saglik hizmetlerinin cagdas yonetim ilkeleri dog-
rultusunda standart, etkin ve verimli bir sekilde koordinasyonunu saglamak iizere Universite
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biinyesindeki fakiilte, enstitii, yliksekokullar, aragtirma ve egitim merkezleri ile yurt iginde ve
yurt digindaki diger kurumlarla igbirligi yapmak ve saglik hizmetlerinin kaliteli ve verimli dii-
zeyde yiiriitiilmesini saglamaktir.

Saglik Hizmetleri Biriminin yonetim organlari

MADDE 6 — (1) Saghk Hizmetleri Biriminin yoénetim organlar1 sunlardur:

a) Hastaneler Bashekimi.

b) Yonetim Kurulu.

¢) Damigsma Kurulu.

‘Hastaneler Baghekimi
- MADDE 7 — (1) Hastaneler Baghekimi, hekim olan rektor yardimceilan arasmdan, Rek-
tor tarafindan gorevlendirilir. ,

(2) Hastaneler Baghekimi gérevinin basinda bulunmadig: hallerde yonetim kurulu iiye-
lerinden birini vekil birakir.

Hastaneler Bashekiminin gorevleri

MADDE 8 — (1) Hastaneler Baghekimi Saglik Hizmetleri Biriminin amaglart dogrul-
tusundaki calismalarm diizenli bir sekilde yiirtitiilmesinden, saglik birimlerinin gbzetim, de-
netim ve koordinasyonundan ve bu konularda gerekli onlemlerin alinmasindan Rektore karst
birinci derecede sorumludur. Saglik Hizmetleri Birimini temsil eden Hastaneler Bashekimi,

 Yénetim Kuruluna baskanlik eder ve Y6netim Kurulu tarafindan aliman kararlarm uygulanma-
smn1 ve gerektiginde bu kararlarin uygulamp uygulanmadiginin denetimini saglar.

(2) Hastaneler Bashekimi her yilsonunda Saglik Hizmetleri Biriminin genel durumu
ve isleyisi hakkimdaki raporunu, Y dnetim Kurulunun goriisiinii de aldiktan sonra Rektore sunar.

Yonetim Kurulu

MADDE 9 —(1) Yonetim Kurulu;'Hastaﬁeler Bashekimi baskanhiginda, Universitenin
Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinin dekanlar1, Universiteye bagl hastanelerin bashekimleri
ve koordinatorlerden olusur. -

(2) Yonetim Kurulu Saghk Hizmetleri Biriminin amaglar1 dogrultusunda saglik birim-
lerinin igleyisi, tiim hizmet birimlerinde gorev tanimlari ile kadro ve isgticl ihtiyacinin belir-
lenmesi, personel se¢imi ve kadro durumuna goére atanmasi veya gorevlendirilmesiyle ilgili
esaslar1 kararlastirir.

(3) Yonetim Kurulu; ayda en az bir kez olagan, Rektor veya Yonetim Kurulu Baskani-
nin gerekli gordiugii hallerde de olaganiisti olarak toplamir. Yonetim Kurulu; salt cogunlukla
toplanir ve toplantiya katilanlarin salt gogunluguyla karar alir. Oylarin esitligi halinde Bagkanm
kullandig1 oy yoniinde gogunluk saglanmis sayilir. Toplantilarda gekimser oy kullanilmaz. Rek-
tor, oy hakki olmaksizin Kurul toplantilarina katilabilir ve goris bildirebilir.

(4) Y 6netim Kurulu; gerekli hallerde, Y 5netim Kurulunda temsil edilmeyen Universite
birimlerinin yetkili uzman veya gorevlilerini, oy hakki olmaksizin bagh bulunduklart birim
yonetiminin muvafakatini alarak, toplantilara davet edebilir.

Yonetim Kurulunun gorevleri

MADDE 10 — (1) Yénetim Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Saglik birimlerinin yénetim ve organizasyon sorunlarinin ¢ozimu icin politikalar
belirlemek, bu politikalarin uygulanmasini saglamak.

b) Saglik birimlerinin stratejik planlarina uygun olarak hazirlanan yillik performans
programint Rektorlige sunmak.

¢) Saglik birimlerince saglanan saglik hizmetlerinin miikemmellestirilmesi, etkili, kolay
ulasilabilir, verimli ve halkin ihtiyaglarma uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla ya-
tirim ve personel planlamasi konusunda stratejik kararlar almak ve calisanlar tesvik edici po-
litikalar geligtirmek.
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¢) Ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, saglik birimlerinin biitgesini, yillik mali
tablolar1 ve faaliyet raporunu hazirlayarak Universite Yonetim Kuruluna teklif etmek, biitce
uygulamalarini izlemek ve denetlemek, her biitce doneminde biitgenin uygulanmasina iligkin
esaslart ve harcamalara iliskin yetkileri ve parasal sinirlamalart karara baglayarak Rektortin
onayina sunmak.

d) Saglik birimlerine kaynak saglayacak yatirmmlar yapilmasina, saghk birimleri acil-
masina ve mevcut kaynaklarm en verimli sekilde kullanilmasina iliskin kararlar almak, yeni
projeler liretmek veya bu konuda uzman kisi ve/veya kuruluslara projeler hazirlatmak.

¢) Saglik Hizmetleri Birimine bagli birimlerin is, isleyis ve performans sonuglarini de-
gerlendirerek iyilestirici ve gelistirici onlemleri almak, saghk biriminin yillik faaliyet raporlarini
degerlendirmek. .

f) Yatirim program, ihale ve hizmet alimi gibi konularda hizmetlerin en etkin ve verimli
sekilde sunulmasina yonelik calismalarin genel gozetim ve denetimini yapmak.

g) Saglik bilimleri alaninda & Srenim goren ogrencilerin uygulama ve aragtirma potan-
siyellerinin gelistirilmesi i¢in ilgili fakiilte dekanliklart ve yiiksekokul miidiirleri ile isbirligi
yapmak.

§) Gerekli gordiigi konularda arastirma, inceleme ve ihtisas komisyonlan kurmak ve
bunlarm ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek.

Damsma Kurulu ve gorevleri

MADDE 11 — (1) Danigma Kurulu; Yonetim Kurulu Baskaninin bagkanhiginda, Uni-
versiteye bagh Tip ve Dis Hekimligi fakiiltelerinin béliim ve anabilim dali bagkanlar ile Ec-
zacilik, Saglhik Bilimleri, Hemsirelik, Tip ve Dis Hekimligi fakiiltelerinin dekanlarmdan olu-
Sur.

(2) Damisma Kurulu; Yénetim Kurulu Baskaninmin ¢agrisi iizerine yilda en az iki kez
olagan olarak toplanir. Y dnetim Kurulu Bagkam gerekli gordiigi takdirde Danisma Kurulunu
olaganiistii toplantiya ¢agrabilir.

(3) Danisma Kurulunun gérevi; Saglik Hizmetleri Biriminin faaliyetleri ile ilgili olarak
Yonetim Kurulunun ihtiyag duydugu konularda degerlendirmelerde ve istisari nitelikte goriis
ve onerilerde bulunmaktir.

Koordinatorler ve gorevleri

MADDE 12 — (1) Mali hizmetlerin planlanmast, etkin ve verimli sunulmasi, kendisine
bagh birimler ve ilgili diger birimler ile isbirligi ve uyum iginde hizmetlerin yiiriitiilmesi, de-
netlenmesi ve degerlendirilmesinden, Mali Isler Koordinatori sorumludur. Mali Isler Koordi-
natorliigi gorevi Universitenin Doner Sermaye Isletme Midirt tarafindan yuritilir.

(2) Hacettepe Universitesine bagl saglik birimlerinin idari hizmetlerinin koordinasyo-
nundan Idari Isler Koordinatorii sorumludur. idari Isler Koordinatorliigii gorevi, 2547 sayili
Kanunun 36 nct maddesine gore Universiteden baska bir yerde mesleki faaliyette bulunmayan
ve mesleklerini serbest olarak icra etmeyen, konuyla ilgili 6gretim tiyeleri arasindan Yonetim
Kurulu Bagkanmnim onerisi tizerine Rektor tarafindan gorevlendirilen bir dgretim iiyesi veya
Hastaneler Bagmiidiirii tarafindan yiiriitiilir.

(3) Universiteye bagh saglik birimlerinin hemsirelik hizmetlerinin koordinasyonundan
Hemsirelik Hizmetler Koordinatdrii sorumludur. Hemsirelik Hizmetleri Koordinatorii, 2547
say1l1 Kanunun 36 nc1 maddesine gore Universiteden baska bir yerde mesleki faaliyette bulun-
mayan ve mesleklerini serbest olarak icra etmeyen, konuyla ilgili Universitenin 6gretim tiyeleri
veya diger personeli arasindan Yonetim Kurulu Bagkaninin énerisi tizerine Rektor tarafindan
gorevlendirilir.

(4) Koordinatérler, Y onetim Kurulu Baskanma baglt olarak ¢alisir. Koordinatérlerin
caligma usul ve esaslart Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
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UCUNCU BOLUM
Bashekimlik, Bashekim, Bashekimin Gorevleri

Bashekimlik

MADDE 13 — (1) Hastanelerde ilgili bashekimin sorumlulugunda, gerekli hizmetler
asagida belirtilen hizmet gruplar tarafindan ytrtitilir:

a) Tibbi hizmetler.

b) Saglik bakim hizmetleri.

¢) Idari hizmetler.

¢) Destek hizmetleri.

d) Mali hizmetler.

¢) Egitim ve aragtirma hizmetleri.

(2) Hastanelerde bashekimlige bagli hizmet gruplari i¢in grup sorumlular1 gérevlendi-
rilir. Grup sorumlulari; kendilerine bagh hizmetlerin eksiksiz olarak ve zamaninda yapilma-
sindan, izlenmesinden, degerlendirilmesinden, i§ ve islemlerin diger grup sorumlular ile is
birligi ve uyum igerisinde ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesinden, performans ve kalite
hedeflerinin gerceklestirilmesinden sorumludur.

(3) Baghekimlige bagli tibbi hizmetler ile egitim ve aragtirma hizmetlerinden bashekim
yardimecilary; idari ve destek hizmetlerinin planlanmasi, etkin ve verimli sunulmasi, kendisine
bagl birimler ve ilgili diger birimler ile is birligi ve uyum iginde hizmetlerin yiiriitilmesi, de-
netlenmesi ve degerlendirilmesinden ilgili hastane miidiirii; saglik bakim hizmetlerinin plan-
lanmast, etkin ve verimli hizmet sunulmast, kendisine bagl birimler ve ilgili diger birimler ile
is birligi ve uyum iginde hizmetlerin yiiriitiilmesi, denetlenmesi ve degerlendirilmesinden hem-
sireler arasindan hemsire miidiirt olarak gorevlendirilecek kisi sorumfudur. Universiteye baght
birimlerde mali hizmet grubuna iligkin hizmetlerin tiimi birlestirilmis olarak Mali Isler Koor-
dinatoriiniin sorumlulugunda yiirtitilir.

Bashekim

MADDE 14 — (1) Baghekim; ilgili hastanenin sorumluluk alaninda olan saghk hizmet-
lerinin eksiksiz olarak ve zamanimnda yapilmasindan, izlenmesinden, degerlendirilmesinden, is
ve islemlerin diger sorumlularla is birligi ve uyum igerisinde ve mevzuata uygun olarak yiiri-
tiilmesinden, performans ve kalite hedeflerinin gerceklestirilmesinden sorumlu en Gst yoneti-
cisidir. :

(2) Baghekim; Universiteye bagh hastanelerin her biri i¢in, Y6netim Kurulu baskanina
karst dogrudan sorumlu olmak tizere, 2547 sayili Kanunun 36 nc1 maddesine gore Universite-
den bagka bir yerde mesleki faaliyette bulunmayan ve mesleklerini serbest olarak icra etmeyen
tip fakiiltesi klinik tip bilimlerinin veya dis hekimligi fakiiltesinin &gretim tiyeleri arasindan
Y énetim Kurulu Bagkaninin 6nerisi tizerine Rektor tarafindan atanir. Bashekim; hastaneyi tibbi,
hasta bakim, idari, destek, mali, egitim ve arastirma hizmet gruplarinin sorumlulart ile birlikte
yonetir. Hizmet gruplarimn sorumlular ilgili baghekim tarafindan gorevlendirilir.

(3) Tibbi hizmetlerden sorumlu olmak iizere, saglik hizmetleri alamnda gérev yapan,
2547 sayilt Kanunun 36 nct maddesine gore Universiteden bagka bir yerde mesleki faaliyette
bulunmayan ve mesleklerini serbest olarak icra etmeyen 6gretim iiyeleri arasindan, ilgili has-
tanenin tiirii ve bulundurdugu bslim/iinitelerin zelligine ve ihtiyaca gore, ilgili bashekimin
Snerisi tizerine Rektor tarafindan bashekim yardimeilart gorevlendirilir. Bashekim, gerekti§inde
ve sirlarin yazili olarak agikea belirlemek sartiyla yetkilerinden bir kismini yardimcilarina
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devredebilir. Yetki devrinde, devredilen yetkilere dayanilarak yapilan islemler nedeniyle do-
gacak sorumluluk, ilgili baghekime aittir. Bashekim gorevi basinda olmadig1 zaman yardimci-
larindan birini vekil birakir. Goéreve vekalet alt1 aydan fazla slirerse yeni bir baghekim atanir.

Bashekimin gorevleri

MADDE 15 — (1) Baghekimin gorevleri sunlardir:

a) {lgili saglik birimini Universite i¢i ve dist platformlarda temsil etmek.

b) Universite stratejik plani gergevesinde Y énetim Kuruluna yillik eylem plant hazir-
Jlamak, uygulamak, egitim faaliyetleri ile bilimsel caligmalar dekanlbiklar, enstitii ve yiiksekokul
miidirliikleri ile is birligi iginde yiiriitmek. _

¢) Tibbi tedavi ve saglik bakim hizmetlerinin; planlanmasini, organize edilmesim, yo-
netilmesini, etkin ve verimli sunulmasini, Universitedeki saglik birimleri ve ilgili diger birimler
arasmnda is birligini ve koordinasyonu saglamak.

¢) Yonetim Kurulunca ilan edilen yillik gosterge ve hedeflerin, yonetim planinin ha-
srlanmasim ve ilgililere tebligini saglamak.

d) Hasta haklarni, hasta ve calisan memnuniyetini ve hastalarn sosyal ihtiyaglarina
yonelik hizmetlerin gelistirilmesini, t1bbi ve kamu gorevlileri etik ilkelerinin uygulanmasini
saglamak.

¢) Beseri ve maddi kaynaklarin etkili, ckonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
edilmesi, kullanilmas1 ve raporlanmasint, kotiye kullanilmamasi i¢in gerekli énlemlerin alin-
masi1 saglamak.

" f) Harcama yetkilisi olarak, saglik ve idari personel ihtiyaglarni, yatrm ihtiyag ve
programlarm ve hastane biitgesini Y onetim Kurulunun goriis ve onerilert dogrultusunda ha-
zirlamak, hizmetlerin en etkin ve verimli sekilde sunulmasina yonelik galigmalar yapmak.

g) Faaliyet ve islemlerini planlamak ve uygulamak, yonetim sistemlerini degerlendir-
mek ve ilgili mevzuat cergevesinde denetlemek, isleyis ve yonetim siireclerinin etkinligini go-
zetmek, yonetimin, kalitenin ve verimliligin gelistirilmesini saglamak, saglik tesisinin denet-
lenmesi ve denetim kayitlarmin muhafaza edilmesi ile denetim siirecinde istenen diger bilgi
ve belgeleri diizenlemek.

g) Gerekli durumlarda, hastaneyi adli ve idari makamlar nezdinde temsil etmek, Uni-
versite adma girisimde bulunmak, yazisma ve tesisle ilgili gerekli tim ruhsat/izin islemlerinin
yiiriitilmesini saglamak, saghik tesisi adina gerekli belgeleri onaylamak, personel ile ilgili is
ve islemleri vaktinde yiiriitmek, ¢aliyma belgelerini diizenlemek ve onaylamak.

h) Bu Yonetmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cer¢evesinde Yonetim Kurulunca
verilen diger gorevleri yapmak.

PORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 16 — (1) Bu Y onetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde, ilgili diger mevzuat
hiikiimleri, Universite Senatosu ve Yénetim Kurulu ile Saglik Birimleri Y6netim Kurulu ka-
rarlan uygulanir.

Yiiriirlikten kaldirilan yonetmelik

MADDE 17 — (1) 16/7/2012 tarihli ve 28355 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
Hacettepe Universitesi Saglik Hizmetleri Birimleri Yoénetmeligi yiirtirlikten kaldirtimaigtir.

Yiirtirlik

MADDE 18 — (1) Bu Yonetmelik yayinu tarihinde yiirtirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 19 — (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Hacettepe Universitesi Rektorii ytrtitur.
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